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Концепция�Àстойчиво�о�развития,�принятая�в�³ачестве�базовой�страте�ии�в
области�природопользования�на�Конференции�ООН�в�Рио-де-Жанейро�(1992��.),
предпола�ает�выработ³À�национальных�про�рамм�по�охране�о³рÀжающей�среды.
Основной�целью�этих�про�рамм�является�формирование�правовых�основ�рацио-
нально�о� использования� природно-ресÀрсно�о� потенциала,� внедрение� нацио-
нальных�стандартов,�ре�ламентирÀющих�природоохраннÀю�деятельность.�В�насто-
ящее�время�МеждÀнародной�ор�анизацией�по�стандартизации�разработан�ряд�об-
щенациональных�стандартов,�определяющих�полити³À�в�области�э³оло�ичес³о�о
менеджмента�на�Àровне�отдельно�о�предприятия�–�стандартов�ИСО�серии�14000.

Ниже�рассматривается�возможность�применения�«Унифицированной�систе-
мы�под�отов³и�принятия�решений� в� области�природоохранной�деятельности»,
разработанной�ЗАО�НПП�«Ло�Àс»,�на�различных�этапах�разработ³и�систем�Àправ-
ления�охраной�о³рÀжающей�среды�(систем�э³оло�ичес³о�о�менеджмента)�на�пред-
приятии.�Основные�принципы�фÀн³ционирования�подобных�систем�определяют-
ся�стандартами�ИСО�серии�14000.

Принятие стандартов серии 14000 в
качестве национальных стандартов России
обусловлено выходом российских предпри�
ятий на внешние рынки, их заинтересован�
ностью в иностранных инвестициях, по�
скольку в связи с этим на уровень традици�
онных показателей конкурентоспособнос�
ти, таких как качество, цена, безопасность
продукта, выводятся показатели степени
влияния предприятия на окружающую
природную среду. Таким образом, создание
собственных систем управления охраной
окружающей среды переходит в разряд пер�
востепенных задач, стоящих в настоящее
время перед предприятиями в России. Наи�

лучшие результаты достигаются путем сба�
лансированного решения экономических и
экологических проблем – главного условия
устойчивого развития.

Основная цель внедрения систем
экологического менеджмента на предпри�
ятии – минимизация финансовых затрат
и повышение точности решений.

Для эффективного управления эко�
логической системой важно выполнение
следующих условий: принимаемые реше�
ния должны быть оптимальными; факти�
ческие результаты должны совпадать с
прогнозируемыми с учетом точности при�
нятых решений. Будем полагать, что ме�

Прогресс, без устали вертя колес сцепленье,
То движет что�нибудь, то давит под собой.

В. Гюго
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роприятия, обеспечивающие выполнение
данных условий, являются эффективны�
ми. Решение задачи разработки систем
экологического управления с учетом ука�
занных требований, в свою очередь, невоз�
можно без повсеместного внедрения ком�
плексных информационных систем, сис�
тем поддержки принятия решений.

В настоящий момент на российском
рынке такие системы представлены разра�
боткой ЗАО НПП «Логус» – «Унифици�
рованная система подготовки принятия
решений в области природоохранной дея�
тельности» (УСППР) (сертификат МПР
Роcсии № МПР CPC.RU.51.0002.000003
от 15 марта 2002 г.). Впервые в России со�
здана специализирован�
ная комплексная систе�
ма, которая не только
позволяет накапливать,
систематизировать, об�
рабатывать практичес�
ки неограниченные
объемы информации о
характере и масштабе
воздействия хозяй�
ственной деятельности
промышленных объек�
тов на окружающую
среду, но и является
мощным аналитичес�
ким инструментом при
моделировании воз�
можных ситуаций (рас�
ширение, модерниза�
ция, ликвидация производства, аварии и
пр.), разработке плана природоохранных
мероприятий.  В настоящие время данная
система внедряется более чем на 100 неф�
тегазовых, металлургических, транспорт�
ных, машиностроительных, химических,
деревообрабатывающих и других предпри�
ятиях, более чем в 40 территориальных
подразделениях МПР России. Она приня�
та в качестве базовой для создания единой
системы экологической безопасности Во�
оруженных Сил РФ.

Общая схема УСППР приведена на
рис.1. Ядром системы являются программ�
ные комплексы (ПК) серии «Кедр». Это

электронная модель предприятия как ис�
точника воздействия на окружающую сре�
ду, описывающая все технологические эле�
менты производства. В систему заложено
все, что относится к основным источникам
и процессам воздействия на окружающую
среду. Описаны их воздействие на атмос�
ферный воздух и водные объекты, а также
шумовое загрязнение и образование отхо�
дов производства и потребления. Следует
отметить, что ПК серии «Кедр» позволя�
ют осуществлять контроль воздействия и
оценить степень влияния хозяйственной
деятельности на окружающую природную
среду на уровне как отдельного предприя�
тия, так и промышленного объединения, а

также города и регио�
на. Таким образом со�
здается многоуровне�
вая взаимосвязанная
и н ф о р м а ц и о н н а я
структура.

Помимо ПК се!
рии «Кедр», в состав
УСППР входят следу�
ющие основные рас�
четно�моделирующие
комплексы: ПК «При!
зма»  – автоматизиро�
ванная расчетная сис�
тема для выработки ре�
шений по управлению
качеством атмосфер�
ного воздуха; ПК «Зер!
кало++» – автоматизи�

рованная расчетная система для выработ�
ки решений по управлению качеством по�
верхностных водных объектов; ПК «Stalker» –
автоматизированная система разработки
проектов нормативов образования отходов
и лимитов на их размещение (ПНООЛР);
ПК «Шум» – автоматизированная система
для расчета зон акустического дискомфор�
та от источников (объектов), оказывающих
негативное шумовое воздействие на чело�
века и окружающую среду; ПК «Модульный
Экорасчет» – расчет выделений (выбро�
сов) загрязняющих веществ (ЗВ) от различ�
ных видов производственной деятельнос�
ти в атмосферу; ПК «Облако» – прогноз мас�

Устойчивое�развитие�(адап-
тированный�перевод�на�рÀсс³ий
язы³� термина� «sustainable
development»)�–�развитие,�при
³отором�Àдовлетворяются�жиз-
ненные�потребности�нынешне-
�о�по³оления�людей,�но�не�ста-
вится�под� À�розÀ�из-за�исчер-
пания� природных� ресÀрсов� и
де�радации�о³рÀжающей�среды
возможность�бÀдÀщих�по³оле-
ний�Àдовлетворять�свои�потреб-
ности.

Из�до±лада
Межд¾народной�±омиссии�по

о±р¾жающей�среде�и�развитию
«Наше�общее�б¾д¾щее»�[3]
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штабов заражения окружающей среды ядо�
витыми веществами при авариях (разруше�
ниях) на химически опасных объектах и
транспорте.

Функциональные возможности
УСППР, ее модульная структура, в кото�
рой каждая входящая в нее программа или
программный комплекс, решая свои спе�
цифические задачи, может в то же время
использоваться совместно с другими, по�
зволяют с большой эффективностью ис�
пользовать УСППР на всех этапах разра�
ботки систем экологического менеджмен�
та предприятий. Для наглядного представ�
ления роли УСППР в процессе организа�
ции систем управления окружающей сре�
дой на рис. 2 показана усложненная схема
известного цикла PDCA (планирование,
внедрение и функционирование, проведе�
ние проверок и корректирующие дей�
ствия) – так называемой “петли качества”.
Различные программы и ПК из состава
УСППР могут использоваться на каждом

из отраженных на рис. 2 этапе разработки
систем управления охраной окружающей
среды.

Ниже стадии разработки систем уп�
равления охраной окружающей среды рас�
писаны более детально, кроме того, для
каждой стадии обсуждаются возможности
применения того или иного компонента
УСППР.

Этап выработки экологической по�
литики предприятия является основой для
формирования систем экологического ме�
неджмента. Главная особенность эффек�
тивных мероприятий – наступление поло�
жительных результатов через некоторое
время после начала их действия и после�
довательное улучшение их результатов в
течение некоторого периода. Необходимы�
ми условиями эффективных решений яв�
ляются следующие: достоверная оценка
воздействия на окружающую среду, дости�
гаемая с использованием количественных
показателей источников, процессов и

Рис.�1.�Общая�схема�УСППР
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объектов воздействия; определение точ�
ных требований к результатам решений,
которые необходимо достигнуть; достовер�
ное прогнозирование.

Использование УСППР на этапе вы�
работки экологической политики значи�
тельно облегчает сбор, систематизацию и
анализ информации, необходимой для оп�
ределения стратегии предприятия в обла�
сти экологической безопасности.

Основой для выработки экологичес�
кой политики служит первичная инфор�
мация. Как видно из рис. 1, функция сбо�
ра первичной информации в УСППР обес�
печивается ПК «Кедр». В него входят про�
граммные комплексы «Воздух», «Вода»,
«Отходы», «Земля», «Экологические пла�
тежи».

ПК «Кедр» позволяет полностью
описывать экологическое воздействие
предприятия   на окружающую среду, обес�
печивая:

• создание и ведение банков данных ин�
вентаризации и первичного учета ис�
точников загрязнения атмосферы и
водных объектов, отходов производства
и потребления, собственных объектов
размещения отходов;

• описание различных режимов работы
оборудования;

• ведение баланса водопотребления и
водоотведения;

• лабораторный контроль сточных вод;
• инвентаризацию земельных участков и др.

Данные инвентаризации и первично�
го учета обеспечивают получение следую�
щих основных показателей деятельности
предприятия:

� валовые выбросы (т/год) по данным
инструментальных замеров выбросов и
выделений ЗВ от технологического
оборудования (г/с);

� фактическую степень очистки газовоз�
душной смеси и фактический коэффици�
ент обеспеченности газоочистных и пы�
легазоулавливающих установок (ПГУ)
по данным инструментальных замеров;

� валовые сбросы по фактическим кон�
центрациям ЗВ и расходу сточных вод
на выпуске;

� данные об очистных сооружениях сточ�
ных вод и эффективности их работы;

� данные о заборе, сбросе и использова�
нии воды;

� сведения об обращении с отходами на
предприятии (образование, использо�
вание и переработка отходов);

� перечень и количество размещаемых
отходов и характеристики объектов их
размещения;

� госстатотчетность по формам «2�ТП (воз�
дух/водхоз/отходы/рекультивация)»;

� фактические платежи за выбросы, сбро�
сы, землю и размещение отходов.

Рис.�2.�Место�УСППР�в�модели�Àправления�охраной�о³рÀжающей�среды�на�предприятии
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Открытая идеология построения си�
стемы и единая информационная среда по�
зволяют подключать к ПК «Кедр» допол�
нительные модули и другие программные
комплексы. Совместная работа базового
информационного комплекса с расчетно�
моделирующими комплексами позволяет
оценить текущее воздействия предприя�
тия на окружающую среду (загрязнение
атмосферного воздуха и поверхностных
водных объектов, шумовое воздействие,
образование и разме�
щение отходов).

В результате
можно оценить комп�
лексное воздействие
предприятия на окру�
жающую среду и исхо�
дя из этого разработать
общую экологическую
политику предприя!
тия.

Этап планирова�
ния системы экологи�
ческого менеджмента
организации включает
«определение экологических аспектов де�
ятельности предприятия, установление
соответствия деятельности организации
законодательным и другим требованиям в
области охраны окружающей среды, фор�
мирование целевых и плановых экологи�
ческих показателей организации, а также
разработку программ управления охраной
окружающей среды» [1].

Мало иметь отлаженный механизм
отчетности и документооборота. Мало об�
ладать данными статистики и динамики
изменения тех или иных показателей. Не�
обходим инструмент для анализа этой ин�
формации, планирования и принятия уп�
равленческих, технических, технологичес�
ких и инвестиционных решений на всех
стадиях (строительство и реконструкция
объектов, оценка возможного экологичес�
кого ущерба, разработка природоохранных
мероприятий, оценка их технико�экономи�
ческой эффективности и т.д.).

В этом плане ценной особенностью
УСППР является возможность оценки эко�

номической и экологической целесообраз�
ности и эффективности разрабатываемых
программ по защите окружающей среды.
Свойства расчетных комплексов решать
обратные задачи (нормирование источни�
ков выбросов и сбросов) дает пользовате�
лям мощный аналитический инструмент.
Руководитель  получает возможность про�
анализировать возможные последствия от
предлагаемых проектов, опираясь не толь�
ко на результаты анализа существующего

положения, свой опыт и
интуицию, но и на
объективные данные
расчетов.

Например, исходя
из необходимости сни�
жения уровней загряз�
нения атмосферы или
водного объекта и дос�
тижения заданных зна�
чений, анализируя воз�
можные варианты ре�
шения этой задачи, ру�
ководство предприятия
всегда сумеет выбрать

или самый дешевый вариант развития тех�
нологии производства, или подобрать оп�
тимальный вариант по другим критериям.

Рассмотрим возможный сценарий
выработки воздухоохранных мероприятий:

1.На основании инвентаризации  выбро�
сов и выделений ЗВ выполняется рас�
чет полей приземных концентраций.

2.Рассчитывается реальная санитарно�
защитная зона и сравнивается с норма�
тивной.

3.Оцениваются платежи, ущербы и на�
грузки на территорию, анализируются
вклады  источников и различных заг�
рязняющих веществ.

4.Определяются минимальное число ис�
точников, выбросы которых должны
быть снижены, и минимально необхо�
димое сокращение массы выбросов для
каждого источника.

5.Выполняется расчет «нормированно�
го» поля концентраций ЗВ для про�
мышленного объекта. Процедура по�
вторяется до получения поля�эталона.

Э³оло�ичес³ая�полити³а�–�это
заявление�ор�анизации�о� своих
намерениях�и�принципах,�связан-
ных� с� ее� общей� э³оло�ичес³ой
эффе³тивностью,� ³оторое� слÀ-
жит�основанием�для�деятельно-
сти� и� Àстановления� целевых� и
плановых�э³оло�ичес³их�по³аза-
телей.

ГОСТ�Р�ИСО�14050-99�«Управ-
ление�о±р¾жающей�средой.

Словарь»
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6. На основе найденных нормативов выбро�
сов определяется  состав возможных воз�
духоохранных мероприятий для предпри�
ятия, т.е. возможные технические реше�
ния для каждого из нормируемых источ�
ников выбросов.

7.Выбираются варианты технических и
организационных решений, обеспечи�
вающие оптимальный эколого�эконо�
мический эффект.

Востребованными для планирования
систем экологического
менеджмента являются
и следующие возможно�
сти УСППР:

• прогноз последствий
аварий  на химичес�
ки опасных объектах
и транспорте (раз�
герметизация, возго�
рание, взрыв и т.п.);

• определение класса
опасности промыш�
ленных отходов;

• обоснование объе�
мов временного на�
копления отходов на
территории пред�
приятия и периодич�
ность их вывоза;

• планирование раз�
мещения отходов на предприятии;

• расчет плановых платежей за выбросы,
сбросы, размещение отходов и пр.

На этапе внедрения и функциониро�
вания систем экологического менедж�
мента УСППР (в первую очередь ПК се�
рии «Кедр») обеспечивает автоматизацию
наиболее трудоемких и часто повторяю�
щихся видов работ экологических, произ�
водственных и экономических служб, кон�
троля воздействия на окружающую при�
родную среду.

Кроме перечисленных при рассмот�
рении предыдущих этапов задач, которые
решает ПК «Кедр»,  таких как постоянная
актуализация баз данных инвентаризации
источников загрязнения атмосферы, водо�
заборов и выпусков предприятия, отходов
производства и потребления, собственных

объектов размещения отходов, ведение
первичного учета, формирование статис�
тической отчетности и др., следует выде�
лить следующие задачи:

� учет нестационарности работы источ�
ников выделений и выбросов ЗВ в ат�
мосферу;

� разработка и оформление проектов раз�
решений (в том числе временных) на
выбросы ЗВ в атмосферу/сбросы ЗВ со
сточными водами/размещение отходов

производства и по�
требления для даль�
нейшего представле�
ния в природоохран�
ные органы; ведение
учета согласованных
разрешений;
� формирование от�
четности об использо�
вании земель;
� учет и контроль зап�
ланированных и вы�
полненных природо�
охранных мероприя�
тий;
� контроль обращения
с отходами;
� определение измене�
ний выбросов/сбросов/
образования отходов;

� формирование необходимых платеж�
ных документов;

� представление информации в вышесто�
ящие и иные организации и др.

УСППР позволяет автоматизировать
процесс формирования экологического
паспорта предприятия (программа «Эко!
Паспорт»).

Отдельно следует отметить возмож�
ность использования УСППР в процессе обу�
чения персонала и проверки уровня компе�
тентности специалистов, занимающихся охра�
ной окружающей среды (программа «АВС»).

На этапе проверок и внесения кор�
ректирующих действий при разработке
систем экологического менеджмента
УСППР обеспечивает хранение и обработ�
ку результатов экологического монито�
ринга, ускоряет процесс проведения эко�

Э³оло�ичес³ий�паспорт�–�до-
³Àмент,� содержащий�информа-
цию� об� Àровне� использования
природопользователем�ресÀрсов
(природных,� вторичных�и�др.)�и
степени�воздействия�е�о�произ-
водств�на�о³рÀжающÀю�природ-
нÀю�средÀ,�а�та³же�разрешения
на� право� природопользования,
нормативах� воздействий�и�раз-
мерах�платежей�за�за�рязнение
о³рÀжающей�природной�среды�и
использование� природных� ре-
сÀрсов.

ГОСТ�Р�17.0.0.06-2000.�«Охрана
природы.�Э±оло�ичес±ий�паспорт
природопользователя.�Основные

положения.�Типовые�формы»
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логического аудита, позволяет выявить
несоответствия системы и, таким образом,
разработать адекватные корректирующие
и предупреждающие действия.

На заключительном этапе – проведе�
ние анализа разработанных систем управле�
ния охраной окружающей среды – про�
граммные средства из состава УСППР зна�
чительно облегчают работу руководителя.
Система позволяет быстро получить необ�
ходимые для анализа
данные. Встроенные в
нее модули графическо�
го представления ре�
зультатов, экспорта ин�
формации в MS Word и
Excel, ГИС и САПР де�
лают процесс обработки
данных более эффек�
тивным.

Главный эконо�
мический эффект от
применения УСППР –
принятие оптимальных
или близких к ним ре�
шений на основе досто�
верной информации.
Трудно спрогнозировать, когда будет приня�
то такое решение, но если это происходит,
то затраты на создание информационной си�
стемы оказываются незначительными по
сравнению с выгодой от правильного реше�
ния. Не меньший эффект дает повышение
контроля за сроками выполнения работ, свое�
временностью представления документов.

По оценкам специалистов ООО «Тю�
меньтрансгаз» [2], внедрение УСППР
«Кедр�ГАЗ» позволяет:

• объективно и комплексно оценивать
воздействие предприятия на окружаю�

щую среду с целью принятия эффек�
тивных управленческих решений;

• снизить затраты при нормировании
объектов за счет повышения произво�
дительности труда и сокращения ру�
тинной работы, связанной с трудоем�
ким процессом поиска оптимальных ре�
шений при реконструкции или проек�
тировании новых объектов;

• сократить необоснованные платежи и
штрафы;
• обеспечить каче�
ственную и своевремен�
ную отчетность  и др.

Все это обеспечило
сокращение затрат ООО
“Тюменьтрансгаз” на при�
родоохранную деятель�
ность (при улучшении
общей ситуации) на 15 %.

В заключение от�
метим, что использова�
ние специализирован�
ных комплексных ин�
формационных систем,
представителем кото�
рых на российском

рынке программного обеспечения являет�
ся «Унифицированная система подготов�
ки принятия решений в области природо�
охранной деятельности», разработанная
ЗАО НПП «Логус», становится в после�
дние годы залогом успешной разработки
эффективных систем экологического ме�
неджмента. Реализованная в УСППР воз�
можность комплексного подхода к реше�
нию задач, связанных с экологической бе�
зопасностью, позволяет грамотно органи�
зовать деятельность в области охраны ок�
ружающей среды на предприятии.

В�соответствии�с�требовани-
ями�ГОСТ�Р�ИСО�14001-98�ор�а-
низация� должна� Àстанавливать
состав�информации�по�системе
Àправления,�а³тÀализировать�ее
и� хранить.�…До³Àментирование
системы�Àправления�охраной�о³-
рÀжающей� среды� должно� быть
достаточным�для� описания� ос-
новных�элементов�и�их�взаимо-
действия,�а�та³же�для�обеспече-
ния� полÀчения� подробной� ин-
формации� о� работе� отдельных
элементов�системы.

Ю.В.�Бабина,�Э.А.�Варфоломеева
«Э±оло�ичес±ий�менеджмент»
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